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Este curso puede verse alterado por ajustes del calendario, de la metodologia docente o del sistema de evaluacion segln
el desarrollo de los acontecimientos y las directrices de las autoridades sanitarias relativas a la crisis de la COVID-19.

No obstante en todos los casos se garantiza el mantenimiento de la calidad de la formacién y el logro de los objetivos.

SENTACION

El Sistema Nacional de Salud afronta en su futuro inmediato desafios significativos que

implican un importante reto organizativo y directivo. La crisis fiscal, el envejecimiento
demogréfico, la revolucion digital y los avances en tecnologias médicas, suponen un
futuro donde la complejidad y la incertidumbre es el entorno caracteristico de las
organizaciones sanitarias. La pandemia del COVID-19 ha sometido a los servicios de
salud de las comunidades auténomas a presiones intensas que van a exigir en los
préoximos afios respuestas eficientes y resilientes de los centros sanitarios. La
formacién de directivos y profesionales debe focalizarse en la formacion de
competencias, capacidades, y criterios éticos que permitan gestionar con éxito las
organizaciones sanitarias enfrentadas a répidos y profundos cambios, que vuelven

obsoletos muchos de los clasicos patrones de direccién y organizacion sanitaria.

La formacion de directivos y gestores sanitarios no puede conformarse con un

aprendizaje exclusivamente técnico, sino que necesita incorporar en el nicleo de su

proceso de aprendizaje, junto a las competencias profesionales, los valores intrinsecos
que definen el Sistema Nacional de Salud, y los principios éticos que deben presidir el

comportamiento de directivos y profesionales.

El Master en Economia de la salud y Direccion de Organizaciones Sanitarias forma
directivos y profesionales capaces de valorar y liderar estos procesos de cambio e
innovacién, en entornos cada vez mas inciertos y flexibles a partir de una solida
formacion teorica, un conocimiento detallado de tecnicas e instrumentos de direccion
y gestion, y el fomento de valores y actitudes de responsabilidad individual y

compromiso colectivo.
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Este programa de formacion de posgrado aspira, no soto a proporcionar un alto nivel
de formacion tecnica para la direccion y gestion de organizaciones sanitarias, sino a
promover entre los participantes un conjunto de valores, competencias y actitudes

éticas que tengan como referente la sostenibilidad y mejora del SNS.

El Master utiliza una perspectiva pedagogica centrada en la utilizacion intensiva de las
nuevas tecnologias de la informacion que ofrece la Web 2.0. La metodologia docente
combina sesiones teoricas con otras de caracter practico, y la participacion de
destacados expertos, directivos y gestores del sector. Asimismo, y a lo largo del
desarrollo del Master, se contemplan diversas conferencias de profesionales de
reconocido prestigio que describen, analizan y ofrecen claves para la accion sobre

temas actuales de Economia de la Salud y Direccion de Organizaciones Sanitarias.

Los alumnos sin experiencia previa podran realizar un periodo de préacticas en
organizaciones sanitarias lo que unido a su interaccion con gestores y directivos del

sector sanitario durante el Master facilita su incorporacion al mercado de trabajo.

DIRIGIDO A

Profesionales con titulacion universitaria, preferentemente titulaciones relacionadas

con el Master (Economia, Administracién y Direccién de Empresas, Finanzas

y Contabilidad, Derecho, C. Sociales y C. Salud, Medicina, Psicologia, Farmacia, etc)

Se valorard experiencia en direccién, organizacién y gestion organizaciones sanitarias,
proyectos de investigacion o consultoriavinculados a la economia de la salud y direccién

y gestion de organizaciones sanitarias.
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-QUISITOS

Es requisito imprescindible ser titulado/a superior. Se valorardn preferentemente
titulaciones relacionadas con las ensefianzas del Master (Economia, Administracion y
Direccién de Empresas, Finanzasy Contabilidad, Derecho, Ciencias Sociales y Ciencias de

la Salud, Medicina, Psicologia, Farmacia, etc.).

Disponibilidad para la asistencia al 100% de las actividades
programadas. También se requiere disponibilidad para el

trabajo individual.

Para profesionales del Sistema Sanitario Publico de
Andalucia que soliciten financiacién de matricula, las
solicitudes deberan ser previamente autorizadas por el

Organismo al que pertenezcan.

Imprescindible disponer de acceso a Internet y tener
habilidades para el uso de programas informaticos basicos

(Office) a nivel de usuario.

CRITERIOS PREFERENTES DE SELECCION

Experiencia en la direccién, organizacién y gestién de

organizaciones sanitarias.

Experiencia en proyectos de investigacién o consultoria
vinculados a la Economia de la Salud y a la direccién y

gestion de organizaciones sanitarias.

Disponibilidad para la asistencia a todas las actividades
programadas, para las actividades virtuales y para el
proyecto final, avalado por el responsable laboral de la

persona solicitante.

Para licenciados/as  sin  experiencia se  valorara
preferentemente la nota media de su expediente académico.

Se realizard asimismo una entrevista de seleccion.




Al finalizar el Master las personas participantes sabran valorar y liderar los

procesos de cambio e innovacion en los sistemas sanitarios, en entornos cada vez

maés inciertos y flexibles, a partir de una sélida formacién tedrica, un conocimiento

detallado de técnicas e instrumentos de direccion y gestidn actuales.

Al finalizar el Master las personas participantes deberan tener capacidad para:.

Desarrollar desde una perspectiva multidisciplinar los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para la direccién, la organizacion y

la gestién de centros sanitarios.

Conocer los fundamentos de la Economia de la Salud. Ser capaz de
analizary evaluar las politicas de salud y los sistemas sanitarios desde

diferentes enfoques y marcos conceptuales.

Conocer los fundamentos politicos, sociales, juridicos y econémicos
implicados en el sistema sanitario. Conocer los principios, modelos y

enfoques de direccién, organizacion y gestion en los servicios de salud.

Adquirir los métodos, técnicas e instrumentos precisos para analizar
las organizaciones sanitarias, planificar y dirigir los servicios, gestionar
Ssus recursos humanos y econémicos y evaluar los resultados con

criterios de calidad, eficacia y eficiencia.

Desarrollar una gestion emocional que fomente las actitudes de
responsabilidad individual, trabajo en equipo, iniciativa y caracter
emprendedor, asi como el compromiso con los valores de eficiencia,

equidady solidaridad.
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Las sesiones presenciales se celebraran en miércoles, jueves y viernes, en horario
de mafanay tarde.
( O N ‘ ‘ N D O ; Los 2 primeros dias
habré dos sesiones

previas para el alumnado ajeno al Sistema Sanitario PUblico de Andalucia, cuyos

contenidos tienen por objeto hacer una introduccién al sistema sanitario que permita a

las personas que no conocen el sistema, familiarizarse con el mismo.
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Economia y Politica Sanitaria 136 Horas 5,44 ECTS

- Economia politica
+ Analisis de sistemas de salud
- Competencias transversales

Economia de la Salud 136 Horas 5,44 ECTS

- Economia de la salud
- La economia del medicamento

Epidemiologia y Resultados en Salud 136 Horas 5,44 ECTS

- Lainvestigacién epidemiolégica en la salud plblica y gestidn sanitaria
+ Tipos de estudios epidemioldgicos

+ Estudios experimentales

- Revisiones sisteméaticas y metaanalisis

+ Protocolos de investigacion

- Métodos cualitativos en salud

Estadistica aplicada a la Gestion Sanitaria 136 Horas 5,44 ECTS

+ Introduccién al analisis estadistico de datos
- Conceptos béasicos de inferencia estadistica
- Elaboracién de un trabajo fin de méaster

Evaluacion Economica de Tecnologias Sanitarias 136 Horas 5,44 ECTS

+ Introduccién a la evaluacién econémica

+ Tipo de evaluaciones econémicas

- Los costesy los resultados en salud en la evaluacién Econémica
- Aplicacién Practica de la Evaluacion Econdmica

SESIONES
PRESENCIALES

22 a 24 septiembre 2021

20 a 22 octubre 2021

10 a 12 noviembre 2021

1 a3diciembre 2021

12 a 14 enero 2022



Direccion de Organizaciones Sanitarias (1) 136 Horas 5,44 ECTS

+ Direccidn y Reformas en organizaciones sanitarias
- Gestién de organizaciones sanitarias publicas

Direccion de Organizaciones Sanitarias (11) 136 Horas 5,44 ECTS

- Direcciony Reformas en organizaciones sanitarias
- Gestién de organizaciones sanitarias publicas

Gestion Clinica 136 Horas 5,44 ECTS

- Determinantesy Fundamentos en gestidn clinica

- Componentes esenciales de la gestion clinica
- Sistemas de informacién para la gestion clinica

Politicas de Recursos Humanos 136 Horas 5,44 ECTS

- Conducta, Motivacién e Incentivos en Organizaciones Sanitarias
- Liderazgoy habilidades de gestién de profesionales
+ Politica de profesionales en el sistema sanitario publico de Andalucia
- Introduccién a la Direccion Estratégica de Recursos Humanos
- Demografia sanitaria. El proceso de planificacion de
recursos humanos en salud

+ Defensa de proyectos individuales
- Elaboracién de un proyecto individual

+ Teoriay practica de la implementacién de cambios en organizaciones

Trabajo Fin de Master 276 Horas 11,04 ECTS

OESIONES

PRESENCIALES

9 a1l febrero 2022
9all marzo 2022

30 marzo a 1 abril 2022

27 a 29 abril 2022
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ETODOLOG!

El Master cuenta con un formato modular semipresencial para los que se contara con un

tutor/a de referencia que guiard el aprendizaje del alumnadoy resolveré las dudas planteadas.

La metodologia docente combinard las sesiones tedricas con otras de caracter
practico, contando con la participacion de destacados/as expertos/as, directivos/asy
gestores/as del sector. Asimismo, y a lo largo del desarrollo del Méaster, se contemplan
diversas conferencias de profesionales de reconocido prestigio que describen,
analizany ofrecen claves para la accién sobre temas actuales de Economia de la Salud

y Direccion de Organizaciones Sanitarias.

En particular, el plan de estudios de cada participante durante el Master incluye los

siguientes elementos de aprendizaje:

Estudioy lectura individual.
Clasesy exposiciones tedricas.
Paginasy documentos en Internet (HTML, ppt, pdf).

Utilizacién de métodos de apoyo audiovisual: guia
tematica, diapositivas, transparencias y video.
Trabajo en pequefios grupos con participacion
activa del alumnado.

Resolucion de casos practicos extraidos de la
realidad de los servicios sanitarios.

Elaboracién y discusion de preguntas vy
conclusiones.

Discusién y tutorias individuales.
Ejercicios de simulacién y role-playing.
Utilizacion de medios multimedia y telematicos.

Ejercicios y trabajos en material impreso o en
Internet, guias de practicay ejercicios.

Elaboracién de un proyecto de investigacion o
tesina cuyo equivalente es 250 horas lectivas.




Durante el desarrollo de los médulos se fomentara el debate dirigido
en el que la participaciény exposicion de ideas por parte del alumnado
sera el elemento central. De acuerdo a esto, y para cumplir objetivos
basados en competencias de conocimientosy habilidades, las técnicas
docentes utilizadas serdn: exposiciones tedricas, desarrollo de
ejercicios, simulaciones de técnicas de recoleccién de informacion y
debates en plenario, discusion general de las exposiciones tedérico-

practicas del docente, etc.

El curso estd basado en un sistema de autoaprendizaje donde se
combinan lecturas de documentacién varia con la realizacion de
ejercicios practicos individuales de aplicacion de conceptos vy
contextualizacion en el dmbito real. El alumnado cuenta, ademas, con
la posibilidad de formular preguntas, dudas o realizar comentarios y
sugerencias a través del Campus Virtual de EASP y el correo electronico
de tutores/as y docentes participantes, cuyo uso es también un
requisito indispensable para la realizacién del curso. Como se ha
explicado con anterioridad, el Campus esté habilitado especialmente
para participantes de cursos semipresenciales, donde contardn con
informacion actualizada y directamente relacionada con los objetivos,
contenidos tedricos y ejercicios practicos de ejemplo, autoevaluacion

y evaluaciones del curso.

El alumnado con licenciatura sin experiencia profesional podra
realizar, si lo desea, practicas en empresas y organizaciones sanitarias
por un periodo de 3 a 6 meses, y bajo la supervisién de profesionales
expertos, preferentemente directivos/as de las empresas e
instituciones colaboradoras en la organizacién del Master. Seran
certificadas al margen de la titulacién obtenida, sin cuantificacion
horaria lectiva. Asimismo, y para facilitar el aprendizaje de
participantes sin experiencia, se pondréd a disposicion de este
alumnado una formacién preliminar en Salud y Gestion Sanitaria, al

inicio formal de los modulos del Master.



El proceso de formacion se centra tanto en la adquisicion de conocimientos como en
el desarrollo de las competencias esenciales para el liderazgo efectivo en el sector
sanitario. Al finalizar su proceso de aprendizaje los y las estudiantes habran adquirido

las siguientes competencias:

Desarrollar desde una perspectiva multidisciplinar los conocimientos,
habilidades y actitudes que les capaciten para la direccion, la organizacién

y la gestion de centros sanitarios.

Conocer los fundamentos de la Economia de la Salud. Ser capaz de analizar
y evaluar las politicas de salud y los sistemas sanitarios desde diferentes

enfoques y marcos conceptuales.

Conocer los fundamentos politicos, sociales, juridicos y econdémicos
implicados en el sistema sanitario. Conocer los principios, modelos y

enfoques de direccion, organizacion y gestién en los servicios sanitarios.

Adquirir los métodos, técnicas e instrumentos precisos para analizar las
organizaciones sanitarias, planificar y dirigir los servicios, gestionar sus
recursos humanos y econémicos y evaluar los resultados con criterios de

calidad, eficaciay eficiencia.

Desarrollar una gestion emocional que fomente las actitudes de
responsabilidad individual, trabajo en equipo, iniciativa y caracter
emprendedor, asi como el compromiso con los valores de eficiencia,

equidad y solidaridad.



Se desarrollarda un método de evaluacion continua, con el que se valorard
conjuntamente la adecuacién de la ensefianzay del aprendizaje a lo previstoy pactado
al inicio del Master entre los y las participantes y la direccion. Esta valoracion resultard

de la integracion de los siguientes tres elementos:

Participacién y asistencia. La asistencia es obligatoria, siendo necesario
para la obtencién del Master haber asistido al menos al 90% de las horas
presenciales y no haberse ausentado a un médulo completo. Para controlar este
requisito se establece un sistema eficaz de control de asistencia. Se valoraran en
términos cualitativos las intervenciones realizadas por el alumnado en las

discusionesy actividades en clase.

Valoracion de contenidos. Se efectuara una evaluacion de cada médulo en

dos dimensiones esenciales, la correspondiente a la adquisicién de
conocimientos y la referida a competencias de habilidades (discriminar la
informacion, planificar en funcién de la factibilidad experiencias, reflexionar,
autogestionar su aprendizaje, etc.). En cada modulo se realizard un ejercicio de
autoevaluacién, que, dependiendo de las caracteristicas del mismo, combinara
cuestionarios multirrespuesta virtuales, elaboracion individual de documentos de
sintesis sobre el contenido concreto y desarrollo de trabajos de grupo utilizando
la plataforma virtual (glosarios interactivos, chats, foros y herramientas para
actividades colaborativas -wikis y blogs). También se valorara la participacién
activa de cada participante en las diferentes herramientas ya comentadas de

comunicacién de que dispone el master.

Trabajo Fin de Master. Se realizard en un periodo de 7 meses, con una

equivalencia horaria lectiva de 250 horas.
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Evaluacion de la satisfaccion, que se llevara a cabo a
través del Cuestionario de Evaluacion de la Calidad

Docente de la Escuela Andaluza de Salud Publica.

Evaluacion del conjunto de resultados obtenidos, que
seran analizadosy valorados en entrevistas individuales

por la direccion del Méstery cada participante.

No se contempla la realizacion parcial del Master, ni

la acreditacién académica exclusivamente anual.

UNGy
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M? DOLORES ACON ROYO

MANUEL AMEZCUA MARTINEZ

JOSE MANUEL ARANDA LARA

ROSA BERMEJO PAREJA

CLARA BERMUDEZ TAMAYO

SILVIA CALZON FERNANDEZ
DEMETRIO CARMONA DERQUI
GUADALUPE CARMONA LOPEZ
MARIA ARACELI CARO MARTINEZ
LUIS MIGUEL CARRETERO ALCANTARA
MANUEL CORREA GOMEZ

ANTONIO DAPONTE CODINA

LUISA DELGADO MARQUEZ

JOSE DIAZ HIERRO

ANTONIO DURAN MORENO

DAVID MARK EPSTEIN

MARIA JOSE ESCUDERO CARRETERO
MARIA CECILIA ESCUDERO ESPINOSA
JAIME ESPIN BALBINO

CARMEN FERNANDEZ AGUILAR

VALENTIN ALBERTO FERNANDEZ AJURIA

JOSE MANUEL FREIRE CAMPO

B,

MARTA GARCIA CABALLOS
LETICIA GARCIA MOCHON
VALLE GARCIA SANCHEZ

CELIA GOMEZ GONZALEZ

ELISA HERNANDEZ TORRES
JOSE JUAN JIMENEZ MOLEON
DOLORES JIMENEZ RUBIO
FRANCISCO JODAR SANCHEZ
FERNANDO LOPEZ CASTELLANO
MARIA DEL PUERTO LOPEZ DEL AMO GONZALEZ
JOAN CARLES MARCH CERDA
GRACIA MAROTO NAVARRO
JOSE JESUS MARTIN MARTIN
REMEDIOS MARTINEZ JIMENEZ
JOSE MARTINEZ OLMOS

JESUS MARTINEZ TAPIAS
INMACULADA MATEQ RODRIGUEZ
SERGIO MINUE LORENZO

MARIA JOSE MORILLAS RIVAS
PILAR NAVARRO PEREZ
RICARDO OCANA RIOLA

ANTONIO OLRY DE LABRY LIMA

MARIA ISABEL ORTEGA DIAZ

CARMEN PEREZ ROMERO

CARMEN PEREZ ROMERO

ROBERTO EMILIANO PEREZ SANCHEZ
JOSE MIGUEL PEREZ VILLARES
JOSEP MANUEL POMAR REYNES
ESPERANZA QUINTERO PICHARDO
ANDRES RABADAN ASENSIO

JOSE RAMON REPULLO LABRADOR
MIGUEL RODRIGUEZ BARRANCO
ARACELI MARIA ROJO GALLEGO-BURIN
AINOHA RUIZ AZAROLA

ISABEL RUIZ PEREZ

JOSE LUIS SALCEDO LAGULLON
JOSE SANCHEZ CAMPILLO

TERESA SANCHEZ MARTINEZ

PABLO SANCHEZ VILLEGAS

CARMEN SANCHEZ-CANTALEJO GARRIDO
ALFREDO SEGURA VINUESA

KIKA SUREDA ADROVER

ROSA MARIA URBANOS GARRIDO

TOMAS URDA VALCARCEL



DIRECCION Y COORDINACION DOCENTE

José JesUs Martin Martin | M? del Puerto Lopez del Amo Gonzélez | Carmen Pérez Romero

INSCRIPCION

Para para profesionales del SSPA la inscripcién estara abierta hasta
el 25 de julio. Para el resto de profesionales y licenciados/as sin
experiencia se mantendra abierta hasta el 6 de septiembre
PREINSCRIPCION

Para profesionales del Sistema Sanitario Publico de Andalucia que
soliciten financiacién de matricula, las solicitudes deberdn ser

previamente autorizadas por el Organismo al que pertenezcan.

Existe posibilidad de solicitar beca de la UGR para la financiacién

de la matricula para el resto de profesionales, conforme a los
criterios econdémicos y académicos establecidos por la propia
Universidad y que seran gestionadas por la Escuela Internacional de

Posgrado aunque se deben presentar en la EASP.

|
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https://easp.ws/14
http://escuelaposgrado.ugr.es/pages/titulos_propios/tramites_admin_alumnos_master/solicitud_beca.

